
                                          บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     โรงพยาบาลค าม่วง ๙๒  หมู่ที่ ๑๐ ต าบลทุ่งคลอง  อ าเภอค าม่วง  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ที ่   กส ๐๐๓๒.๓๐๑/๑๕                         วันที่   ๒๖   มกราคม  ๒๕๖๔      
เรื่อง   ขออนุมัติลงนามประกาศมาตรการและแนวทางในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการ     
         กับเจ้าหน้าทีผ่ลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

เรียน   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลค าม่วง 
เรื่องเดิม  
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ให้ผู้บังคับบัญชามี

หน้าที่ประเมินผล  การปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง  และ
เลื่อนเงินเดือนทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.ก าหนด  ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร. 
๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๕๒ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ข้อเท็จจริง 
โรงพยาบาลค าม่วง  จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจ าในสังกัด  ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ  ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด  และจัดท าประกาศ  เรื่อง มาตรการใน
การบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้ มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 

ข้อเสนอ 
จึงเรียนมาเพ่ืออนุมัติลงนามในประกาศฯ   และขออนุญาตน าขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

โรงพยาบาลค าม่วงต่อไป 
 

 
 (นางสยุมพร   บุญบุตร) 

       นักวชิาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
           รักษาการในต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 

      (นักจัดการงานทั่วไป) 
 ความเห็น/ค าสั่ง 
.................................................……………………………………………….. ………………………………………………… 
.............................................................................................................................. ...................................... 
    
 
 

                                                                          (นายธนธร  กานตอาภา) 
                                                                            นายแพทย์ช านาญการ 
                                                           รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงพยาบาลค าม่วง 
 
 

 



 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลค าม่วง 
เรื่อง  มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 
*************** 

        พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน  พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ประเมินผล  การปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง  และ
เลื่อนเงินเดือน  ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.ก าหนด  ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร.
๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๕๒ เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ   
       โรงพยาบาลค าม่วง  จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการ  และเจ้าหน้าที่ในสังกัด  ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ  ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด  มาตรการในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้ มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า  ดังนี้ 
                ๑.ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์  หมายถึงผู้ปฏิบัติงานที่มีคะแนน
ประเมินผลการปฏิบัติงานต่ ากว่า ร้อยละ ๖๐ 
                ๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การ 
ปฏิบัติงานต่ า ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอนหลัก  ดังนี้ 
                    ๒.๑ ขัน้ตอนการวิเคราะห์หาสาเหตุ  และวางแผนการท างานร่วมกัน  เป็นการพูดคุย 
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือสอบถามถึงปัญหาหรือข้อขัดข้องในการท างาน  รวมทั้งมี
การวางแผนการ  ปฏิบัติงาน  การก าหนดค่าเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานที่คาดหวังในแต่ละรอบการ
ประเมินร่วมกัน  ซึ่งอาจปรับ  ลดความคาดหวังลงแต่คงให้อยู่ในระดับที่ท้าทายความสามารถ  และ
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา  ตนเอง  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น  และบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้  ทั้งนี้สามารถปรับเปลี่ยนเป้าหมายและ  แผนงานของแต่ละหน่วยงานได้ตามความจ าเป็น 
                   ๒.๒ขัน้ตอนการให้การอบรมและพัฒนา  เมื่อวิเคราะห์หาสาเหตุจากการพูดคุยร่วมกัน
แล้ว  จะท าให้ทราบถึงความคาดหวังในงาน  และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ซึ่งอาจมีการ
วางแผนและก าหนดแนวทางใน  การพัฒนาสมรรถนะร่วมกัน  เพื่อให้เกิดทักษะ  ความรู้  และความ
ช านาญในการท างาน  โดยอาจมีการอบรม  และพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

๑.) การเข้าร่วมประชุม  สัมมนา  หรืออบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
๒.) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
๓.) การมอบหมายงานแบบฝึกปฏิบัติหรือให้ลงมือท าจริงเพ่ือสร้างประสบการณ์การ

เรียนรู้ 
๔.) การจัดพ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้มีความช านาญการในเรื่องนั้นๆ  ให้ท าหน้าที่ในการฝึกสอน  

และน า 
 



 
 

      ๒.๓   ขัน้ตอนการปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถ  โดยผู้บังคับบัญชาจะต้อง 
พิจารณาองค์ประกอบของานทั้งหมด  แล้วจัดปรับงานใหม่ให้เหมาะกับความสามารถของ 
ผู้ใต้บังคับบญัชา  โดยงานบางงานอาจถูกโอนย้ายออกไป  และน างานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ 
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชามาแทนที่ 

      ๒.๔ ขั้นตอนการติดตาม  เป็นขั้นตอนระหว่างรอบการประเมินที่ผู้บังคับบัญชาจะท าการ 
ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ท าให้ทราบและสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่างๆที่อาจเกิดขึ้น
ในระหว่างการปฏิบัติงานได้ทันท่วงที  เป็นการประเมินผลความก้าวหน้าตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน
ด้วย  การสังเกต  ทดสอบ  และให้ข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชา  มีทั้งค าชมและค าชี้แนะปรับปรุงให้
สามารถพัฒนาเพ่ิมขึ้นไปอีก  อันจะท าให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

      ๒.๕ ขัน้ตอนการโอนย้ายไปยังต าแหน่งงานที่เหมาะสม  หากวิธีที่ผ่านมาทั้ง ๔ ข้อ  ไม่ 
ได้ผล  ให้ท าการโอนย้ายไปปฏิบัติงานในส่วนงานอื่น  เพื่อเปิดโอกาสให้ได้ท างานที่ตนเองมีทักษะและ
ความถนัดมากกว่า  เพราะการดึงไว้ในส่วนงานเดิมอาจสร้างผลกระทบอ่ืนๆ ตามมา  ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ผลงาน  งบประมาณ  เวลา  หรือทรัพยากร 
                 ๒.๖ ขั้นตอนการติดตามการประเมินผล  หลังจากได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารผล
การปฏิบัติงาน  โดยการวิเคราะห์และน าผลการประเมินมาเปรียบเทียบก่อนหลัง  และน าผลการพัฒนามา
ปรับปรุงการบริหารงาน  อย่างต่อเนื่อง 

 
                  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่ ๒๖  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

                               
        (นายธนาธร  กานตอาภา) 

        นายแพทย์ช านาญการ 
           รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลค าม่วง 

 


